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Resumen

El presente capítulo tiene como objetivo analizar el problema de la subutili
zación de las capacidades de la población profesional mexicana, tanto en su 
país de origen como en Estados Unidos, con especial énfasis en aquellos 
formados en las áreas de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las mate
máticas (CTIM). El argumento central es que la subutilización de las capa-
cidades de esta población está estrechamente vinculada con la migración a 
Estados Unidos. Con base en los datos de la Encuesta Nacional de Ocupación 
y Empleo (ENOE) de México y la Encuesta sobre la Comunidad Estadouni-
dense (ACS) de Estados Unidos (ambas de 2013), y a partir de una estrategia 
analítica que compara la situación laboral de esta población en México y en 
Estados Unidos, los resultados muestran que los profesionales mexicanos de 
las áreas anteriormente citadas que se encuentran radicados en Estados 
Unidos, tienen una probabilidad mayor de participar en ocupaciones acor-
des con su formación y mejores remuneraciones salariales que aquellos que 
radican en México.

* Este capítulo es una versión revisada y resumida del artículo con el mismo título publica-
do en la revista Notas de Población, julio-diciembre 2015, Año XLII, núm. 101. La investigación 
fue realizada en el marco del proyecto “Diásporas altamente calificadas y desarrollo científico y 
tecnológico de México y América Latina”, del Programa de Cátedras para Jóvenes Investigado-
res del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) de México, y que se desarrolla 
en el Área de Estudios sobre Migraciones y Transformación Social del Centro Regional de In-
vestigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la Universidad Nacional Autónoma de México 
(UNAM).

** Investigador del CRIM-UNAM.
*** Investigador del Programa de Cátedras CONACYT adscrito al CRIM-UNAM.
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Introducción

La transición a la economía basada en el conocimiento ha traído consigo un 
incremento de la demanda de mano de obra calificada en todo el mundo, 
particularmente de profesionales formados en las áreas de las ciencias, la 
tecnología, las ingenierías y las matemáticas (CTIM) (Beckhusen et al., 2013). 
Para satisfacer tal demanda, los países más desarrollados han incrementado 
su gasto en educación e investigación con la finalidad de formar a los me-
jores y más brillantes profesionales en estos campos del conocimiento, 
dado que constituyen un recurso fundamental en los procesos de innovación 
e incremento de la productividad y que su trabajo está ligado a la genera-
ción de nuevas ideas, tecnologías, patentes, empresas e industrias (Lozano y 
Ramírez, 2015).

Asimismo, con el objeto de suplir la escasez de estos recursos humanos, 
aumentar su productividad y mantener el liderazgo en la economía del 
conocimiento, muchos países del norte global han desplegado diversas po
líticas para reclutar este tipo de mano de obra desde el extranjero. De ahí 
que, en los últimos años, se haya despertado una fuerte competencia entre 
naciones para atraer, retener y capacitar a migrantes calificados (Tuirán y 
Ávila, 2013; Beckhusen et al., 2013). Destacan las políticas basadas en sis-
temas de puntos que consisten en asignar a los migrantes calificados una 
preferencia en virtud de atributos de capital humano, tales como: la edad, el 
nivel educativo, el conocimiento de idiomas y la experiencia laboral (Duncan 
y Waldorf, 2010; Duncan, 2012; Reiner, 2010).

Para muchos profesionales, la migración hacia países más desarrollados 
constituye una oportunidad para utilizar sus conocimientos en la generación 
de nuevas ideas o productos y participar en procesos de desarrollo e innova
ción; esto resulta especialmente atractivo para trabajadores calificados de 
países donde existen pocas oportunidades laborales, bajos ingresos y don-
de las carencias de la infraestructura científica y tecnológica limitan las posi- 
bilidades para su desarrollo profesional.

Si bien muchas personas con alta escolaridad han sido admitidas a partir 
de políticas de inmigración sumamente rígidas, cabe destacar que no todas 
logran colocarse en empleos acordes con su nivel de educación, experien-
cia laboral o capacitación y, con frecuencia, terminan en ocupaciones para 
las cuales están sobrecalificadas (Siar, 2013). Según Mattoo, Neagu y Özden 
(2008), esta situación representa un “desperdicio de habilidades” (brain was­
te), toda vez que existe un desajuste entre los requerimientos del empleo y 
los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas durante su formación 
educativa y desarrollo profesional. Ello lleva a que muchos profesionales 
inmigrantes a menudo se enfrenten a problemas de subempleo, desempleo 
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y subutilización de sus capacidades, lo cual impacta negativamente en sus 
condiciones laborales y remuneraciones salariales.

Esta problemática ha sido ampliamente documentada en algunos paí-  
ses de destino, principalmente en aquellos de mayor tradición y volumen de 
inmigración como: Australia (Green, Kler y Leeves, 2007), Canadá (Bauder, 
2003; Salami y Nelson, 2014), España (Fernández y Ortega, 2008), Estados 
Unidos (Mattoo, Neagu y Özden, 2008) y Reino Unido (Lindley, 2009). Al 
respecto, los datos empíricos muestran que los inmigrantes calificados en
frentan diversas barreras para incorporarse al mercado de trabajo y dificulta
des para hacerlo en ocupaciones apropiadas para su nivel y área de formación 
educativa. A modo de ejemplo, Bauder (2003) —apoyándose en el concep-
to del capital humano institucionalizado propuesto por Bourdieu (1986)— 
da cuenta del desaprovechamiento de la calificación (deskilling) que afecta 
a los inmigrantes calificados en Canadá debido a la falta de reconocimiento 
de títulos y experiencia laboral por parte de las instituciones reguladoras, en 
particular las asociaciones profesionales y los empleadores que suelen dar 
preferencia a los trabajadores nacidos y educados en ese país, y de esta forma 
restringen el acceso de los inmigrantes a ocupaciones superiores del mer-
cado laboral canadiense. 

Para Bauder, estos inmigrantes experimentan una discriminación institu
cionalizada ya que, a pesar de contar con cualidades similares de educación 
y formación, no se sitúan en una posición de igualdad laboral con la pobla-
ción nativa calificada. Según este autor, dicha discriminación se produce, 
por un lado, debido a los criterios establecidos con el respaldo del Esta-  
do, por las instituciones educativas encargadas de la validación de títulos 
o grados académicos obtenidos en el extranjero y, por otro, por la falta de 
experiencia laboral y el desconocimiento del mercado de trabajo por parte 
de los inmigrantes que han llegado recientemente al país, así como por 
otros factores como la falta de dominio del idioma y la no posesión de la 
ciudadanía, lo que contribuye a desplazar a los inmigrantes a los puestos 
más bajos y peor remunerados de la pirámide ocupacional.

Según esta misma perspectiva, Salami y Nelson (2014) —apoyándose 
en información del Live-in Caregiver Program de Canadá— dan cuenta del 
desaprovechamiento de la calificación de enfermeras en Canadá debido que 
éstas dejan de ocupar empleos vinculados a la atención médica para desem
peñarse en empleos temporales de atención domiciliaria a niños, ancianos 
o personas discapacitadas, que no demandan un uso cabal de sus cono
cimientos de enfermería, sino la realización de otras actividades propias  
del trabajo doméstico. Estos resultados concuerdan con los reportados por 
Browne, Braun y Arnsberger (2007) y por Bourgeault et al. (2010), quienes 
señalan la existencia de una sobrerrepresentación de las enfermeras en el 
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trabajo doméstico y en el sector auxiliar de cuidados personales. Según 
estos investigadores, la migración internacional de enfermeras como traba
jadoras de la salud es consecuencia del capitalismo global y refuerza las des- 
igualdades raciales, de género y de clase.

No obstante, cabe destacar que dicha problemática no es exclusiva de 
los países de destino, sino que, con distintos matices, también se presenta 
en los países de origen. En México como en otros lugares, es común que las 
enfermeras y otros especialistas de la salud realicen trabajos de cuidado do
méstico, situación que se da con mayor frecuencia entre quienes se encuen-
tran desempleados o subempleados o reciben salarios bajos en su empleo 
principal. Sobre este punto, Hernández, Solís y Stefanovich (2013) —a tra
vés de un análisis del balance de la oferta y la demanda de mano de obra cali- 
ficada mexicana— muestran que el problema del desaprovechamiento de 
la calificación afecta a los profesionales en mayor medida que el desempleo 
abierto. Sobre el mismo proceso, Nowicka (2013) documenta que la falta 
de perspectivas de desarrollo profesional y la insuficiencia de ingresos son 
algunas de las causas que explican la migración de profesionales de Polonia al 
Reino Unido. Según la autora, antes de emigrar, algunos migrantes califica
dos desempeñaban trabajos que no demandaban los conocimientos adqui-
ridos durante su formación educativa, y otros ni siquiera habían intentado 
emplearse en el mercado laboral polaco, ya que consideraban que sus ha-
bilidades no serían valoradas adecuadamente en términos económicos y 
en consecuencia preferían emigrar. De igual forma, Hochschild (2002) en- 
cuentra que las profesionales filipinas deben decidir entre trabajar como 
profesoras, enfermeras o administradoras en su país de origen por 176 
dólares al mes o emigrar a Norteamérica (Estados Unidos o Canadá) y 
realizar trabajos de menor calificación, como trabajadoras domésticas, ni-
ñeras o cuidadoras, por unos 1 400 dólares al mes.

Estos estudios muestran que la subutilización de capacidades o desapro-
vechamiento de la calificación es un problema que afecta a la población 
profesional tanto en el origen como en el destino, aunque de distinta for- 
ma. Sin embargo, existen pocas obras que aborden este desperdicio de la 
formación desde una perspectiva comparativa que permita comprender de 
manera simultánea sus causas y sus consecuencias, tanto en el origen como 
en el lugar de destino, con sus vínculos, manifestaciones y trasformaciones. Por 
ejemplo, en el caso de México, un país que en los últimos años ha presen-
tado un incremento de la oferta de profesionales y a su vez un crecimiento 
de la migración de esta mano de obra a Estados Unidos, cabe plantearse al
gunas preguntas: ¿ha logrado este contingente de profesionales mexicanos 
insertarse en el mercado de trabajo en México?, ¿en qué condiciones labo-
rales lo ha hecho? y ¿qué factores sociodemográficos explican sus patrones 
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de inserción ocupacional y las remuneraciones salariales que reciben por 
sus empleos?

Con el fin de responder a los interrogantes anteriormente planteados, el 
presente capítulo tiene como objetivo analizar el problema de la subutili-
zación de capacidades entre la población mexicana calificada, con especial 
atención al caso de los profesionales de áreas CTIM residentes en México 
y Estados Unidos. Específicamente se examinan tres aspectos: 1) la exis-
tencia de la subutilización de capacidades de la mano de obra mexicana 
calificada en el contexto mexicano y estadounidense; 2) los factores socio-
demográficos vinculados a tal problemática y su efecto en el nivel de ingre-
sos de los trabajadores en los dos países, y 3) la exploración de posibles 
vínculos entre la situación laboral y la migración de los profesionales mexi-
canos a Estados Unidos. El análisis se basa en los datos de la Encuesta Na
cional de Ocupación y Empleo (ENOE) de México del segundo semestre 
de 2013 y la Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2013.

Tras esta introducción, el documento está organizado en tres grandes 
apartados. En primer lugar se presenta un análisis de los niveles y tenden-
cias de la población mexicana calificada y de aquella formada específica- 
mente en áreas CTIM que residía en México o Estados Unidos en el periodo 
comprendido entre 1990 y 2013. A continuación se analizan las condiciones 
laborales de los profesionales mexicanos en ambos países, específicamente 
en 2013, y se destacan aspectos referentes a los niveles de ocupación, desem
pleo y subutilización de sus capacidades. Posteriormente se examinan las 
diferencias salariales y los factores determinantes del ingreso o la perma-
nencia por trabajo en cada país. Por último, a modo de cierre, se destacan las 
principales conclusiones que se derivan de la investigación.

Tendencias de la población calificada mexicana 
residente en México y en Estados Unidos

En México, al igual que en otros países de América Latina, la población con 
estudios terminados de licenciatura o posgrado (maestría o doctorado) ha 
experimentado un notorio crecimiento en los últimos años. Las estadísticas 
oficiales indican que, en conjunto, este segmento poblacional creció un 
103.7% entre 1990 y 2000, al pasar de 2.1 millones a 4.4 millones de personas. 
En este periodo, los profesionales con licenciatura aumentaron un 122.1%, 
mientras que los que habían obtenido un título de maestría o doctorado 
incrementaron un 4.3%. Durante la siguiente década, la población profesio
nal mexicana siguió ascendiendo hasta alcanzar la cifra de 8.2 millones de 
personas en 2010; sin embargo, lo hizo a un ritmo inferior al decenio ante
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rior (84.4%). Entre 2000 y 2010, el cambio más novedoso fue el vertiginoso 
incremento que experimentó la población con estudios de posgrado, al 
pasar de 355 mil a 921 mil personas en el espacio de dicha década. Esto re- 
presentó un aumento del 159.2%, que supera con creces el registrado con 
relación a aquellos que sólo habían terminado una licenciatura (77.9%). 
De hecho, entre 2000 y 2013, los posgraduados obtuvieron el mayor cre-
cimiento (153.9%) (véase cuadro 1).

Cuadro 1
México: población calificada con formación profesional  

por nivel educativo

Año
Cambio porcentual 

entre:

1990 2000 2010 2013
1990-
2000

2000-
2010

2000-
2013

Total 2 191 370 4 464 793 8 231 822 10 020 035 103.70 84.40 124.40

Licenciatura 1 850 630 4 109 571 7 311 013 9 118 008 122.10 77.90 121.90

Posgrado 340 740 355 222 920 809 902 027 4.30 159.20 153.90

Fuente: elaboración propia con base en Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), 
muestras censales de 199, 2000 y 2010; Encuesta nacional de ocupación y empleo (ENOE), 
segundo trimestre de 2013.

El sólido crecimiento de la población profesional mexicana tiene su ex-
plicación en múltiples factores sociales, económicos e institucionales, entre 
los que se encuentran aquellos vinculados al cambio demográfico (Zúñiga 
y Molina, 2008; Hernández, Solís y Stefanovich, 2013; Gandini y Lozano, 
2012). El elemento que más repercute en la dinámica demográfica nacional 
es el crecimiento de la población en edad de recibir educación superior (19 a 
23 años). Ante este hecho, el Estado mexicano ha implementado una serie 
de políticas educativas y planes de desarrollo sexenales para la educación 
superior encaminados a ampliar la cobertura escolar, mejorar la calidad 
educativa y multiplicar las oportunidades para que un mayor número de 
jóvenes pueda acceder a la educación superior y culminarla (Hernández, 
Solís y Stefanovich, 2013). Por ejemplo, en el Programa Sectorial de Educa
ción 2007-2012 se planteó como objetivo aumentar la cobertura de la edu-
cación superior a través de: 1) la ampliación de la oferta educativa de las 
instituciones; 2) la creación de nuevas universidades públicas y privadas, y 
3) la diversificación de los sistemas, áreas y carreras que integran la oferta 
educativa, incluidos programas de educación a distancia y semipresencia-
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les (SEP, 2008). Como resultado de tales iniciativas, el número de matrículas 
de la educación superior creció un 45% entre 2000 y 2010: un 41.4% en el 
caso de las licenciaturas y un 66.3% en el de los posgrados. En el año escolar 
2009/2010 existían más de 1 900 universidades en el país cuya oferta edu
cativa contaba con 22 mil programas educativos distribuidos en tres mil 
planteles (ANUIES, 2011).

Estos cambios también guardan una estrecha relación con la creciente 
demanda de mano de obra de mayor calificación y especialización por par-
te de las empresas e instituciones, sobre todo de aquellas orientadas a promo
ver el desarrollo científico y tecnológico y la innovación en el país. De ahí 
que algunas carreras universitarias, especialidades y posgrados (maestrías 
y doctorados) en áreas CTIM hayan cobrado gran importancia en los últi-
mos años. Al respecto, las estadísticas censales muestran que, entre 1990 y 
2000, los profesionales de carreras CTIM experimentaron un crecimiento 
de 124.2%, cifra ligeramente inferior a la de los estudios no relacionados con 
las áreas CTIM (129.1%). Dentro de las especialidades CTIM, los graduados 
en ciencias de la computación y matemáticas crecieron a un ritmo superior 
al promedio general con un aumento de 737%, seguidos por los de física y 
ciencias de la vida (188.8%). Por nivel educativo, los datos revelan que en 
este periodo los licenciados en carreras CTIM crecieron un 138.5% y los 
posgraduados un 5.0%. En ambos casos, los especialistas en computa-  
ción y matemáticas presentaron las mayores tasas de crecimiento: 823.6% 
en el caso de los licenciados y 212.6% en el caso de los posgraduados (véa-
se el cuadro 2).

No obstante, estas tendencias sufrieron un cambio radical en la década 
de 2000. Aunque a nivel nacional se sumaron más de 757 mil estudiantes 
al número absoluto de graduados en carreras CTIM, con lo que se pasó de 
1.2 millones a poco más de dos millones, en términos relativos dicho creci
miento fue inferior al observado en el decenio anterior (59.8% con respec-
to al 124.2% anterior) y mucho menor que el reportado por los graduados 
en carreras que no son del área CTIM (96.2%). Por área de especialidad, se 
observa que el crecimiento relativo de los profesionales en computación y 
matemáticas se redujo a un 68.8%, lo que podría dar cuenta de una posible 
saturación de las carreras de computación tras varios años con ritmos de 
crecimiento muy elevados. Para los especialistas en física y ciencias de la 
vida el descenso fue todavía mayor, pues exhibieron un crecimiento negati
vo (-18.2%). En cambio, los graduados en ingenierías crecieron un 130.8 por 
ciento.

Al analizar estas tendencias en relación con los niveles educativos alcan-
zados (licenciatura o posgrado), entre 2000 y 2010 se observa que los li-
cenciados en carreras CTIM crecieron a ritmos inferiores al promedio 
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nacional (53.5%) e incluso registraron un crecimiento menor que el de las 
maestrías y los doctorados. Estos últimos, por el contrario, presentaron un 
incremento extraordinariamente alto, del 179.5% en el periodo considera-
do. Por ejemplo, los ingenieros aumentaron un 294.4%, y los formados en 
computación y matemáticas un 171.4%. Asimismo, las tendencias observa
das entre 2010 y 2013 corroboran un incremento de los profesionales con 
una carrera CTIM, especialmente en el caso de los ingenieros (véase el cua
dro 2).

Estos cambios en el nivel y perfil educativo de la población mexicana se 
traducen en diversos retos y oportunidades. Por un lado, el aumento de la 
población con educación constituye una oportunidad para impulsar y con-
tribuir al desarrollo nacional, ya que los saberes científico y tecnológi-  
co adquieren cada vez más centralidad en los diferentes ámbitos de la vida 
económica, social y cultural. Y por otro, representan un gran reto, no sólo en 
lo que concierne a la incorporación de esta mano de obra al mercado labo-
ral, sino también en la creación de empleos que permitan una utilización 
plena de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas durante 
su formación, es decir, garantizar que la inversión de cuatro o más años de 
estudios de licenciatura o posgrado se materialice en un empleo para el  
que se requiera dicha formación.

Sin embargo, como muestran estudios de otros países como China, Ita-
lia, Perú y Reino Unido (Purcel, Wilton y Elias, 2002; Walker y Zhu, 2005; 
Dolton y Vignoles, 2000; Burga y Moreno, 2001) —y como se documenta en 
los siguientes apartados de este trabajo—, alcanzar un equilibrio entre la 
oferta y la demanda de mano de obra calificada, así como una sincronía 
entre las habilidades adquiridas por los profesionales y las requeridas por 
el mercado de trabajo, es un reto difícil de superar. Esta situación, que en mu- 
chos casos se manifiesta en mayores tasas de desempleo, subocupación y 
subutilización y, por consiguiente, en menores remuneraciones salariales 
(Lozano, Gandini y Ramírez, 2015), ha obligado a muchos profesionales me- 
xicanos a emigrar a otros países, y a aquellos que se forman y residen en el 
extranjero, a no retornar al país (Tuirán y Ávila, 2013).

Las estadísticas estadounidenses señalan a México como el país latino-
americano con el mayor flujo de personal calificado hacia Estados Unidos. 
Entre 1990 y 2000, el número de mexicanos con estudios de licenciatura 
o posgrado se duplicó con creces al pasar de 123 519 a 308 660 personas, 
lo que en términos relativos representa un incremento del 149.9%. En este 
periodo, los inmigrantes mexicanos con una licenciatura terminada crecie-
ron a un ritmo superior al total de los profesionales mexicanos (158.5%) 
y por encima de los posgraduados (136.9%). Durante la primera década del 
presente siglo, la población calificada mexicana se multiplicó por 1.8 hasta 
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alcanzar la suma de 554 276 personas en 2010. Sin embargo, en estos años, 
la llegada de licenciados (113.2%) y posgraduados (24.2%) mexicanos a 
Estados Unidos fue mucho menor que en el decenio anterior, posiblemen-
te a consecuencia de la crisis económica de 2008 que afectó profundamente 
a la economía estadounidense. Ahora bien, dicho patrón migratorio también 
puede ser reflejo del descenso que experimentó la llegada de población mexi
cana calificada durante esta década, como se mencionó anteriormente. En 
2013 el número de profesionales mexicanos en Estados Unidos ascendió a 
611 904 personas, lo que representó un aumento del 98.2% en compara-
ción con la registrada en 2000; este aumento corresponde a un 135.3% en 
el caso de los licenciados y a un 37.2% para los posgraduados. De continuar 
esta tendencia, supondría una posible recuperación de la migración mexica
na calificada a Estados Unidos en los próximos años (véase el cuadro 3).

Cuadro 3
Estados Unidos: población mexicana calificada, por nivel de estudios

Nivel de 
estudios Valores absolutos Variación porcentual

1990 2000 2010 2013 1990-
2000

2000-
2010

2000-
2013

Total 123 519 308 660 554 276 611 904 150 79.6 98.2

Licenciaturaa 74 333 192 135 409 560 452 032 159 113.2 135.3

Posgradob 49 186 116 525 144 716 159 872 137 24.2 37.2

a (Cuatro años terminados) y posgrados (maestría, profesional y doctorado).
b Maestría, profesional y doctorado.
Fuente: elaboración propia con base en IPUMS, 1990, y American Community Survey (ACS), 
2000, 2010 y 2013.

En 2013, del total de la mano de obra mexicana calificada presente en 
Estados Unidos, el 24.2% había estudiado una carrera en algún área CTIM. 
Los ingenieros, que representaban un 58.9% del total, constituían el gru-  
po más grande, seguidos por los especialistas en ciencias de la computación 
y matemáticas (21.4%) y, a continuación, los graduados en física y cien- 
cias de la vida (19.7%).1 Por nivel educativo, los datos dan cuenta de algunas 
diferencias. Una de ellas es que el porcentaje de personas con una carrera 
CTIM es mayor entre los posgraduados que entre los licenciados (un 28% 

1 La clasificación de profesionales en áreas CTIM y no CTIM fue tomada del trabajo de 
Langdon et al., (2011).
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frente a un 22.8%), lo que confirma la existencia de una selectividad posi-
tiva hacia la mano de obra mexicana de mayor calificación. Otra diferencia 
es que entre los posgraduados predominan, además de los ingenieros, los es- 
pecialistas en física y ciencias de la vida, mientras que entre los licenciados 
son mayoría los ingenieros y los profesionales en computación y matemá
ticas (véase el cuadro 4).

Cuadro 4
Estados Unidos: población mexicana calificada

por nivel de estudios y área del conocimiento (2013)

Área de 
conocimiento

Total Licenciatura Posgrado

Abs. % Abs. % Abs. %

Total 611 904 100.0 452 032 100.0 158 872 100.0

CTIMa 147 946 24.2 103 164 22.8 44 782 28.0

Computación  
y matemáticas

31 618 21.4 24 547 23.8 7 071 15.8

Ingenierías 87 145 58.9 63 200 61.3 23 945 53.5

Física y 
ciencias  
de la vida

29 183 19.7 15 417 14.9 13 766 30.7

No CTIM 463 958 75.8 348 868 77.2 115 090 72.0

a Área de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las matemáticas.
Fuente: elaboración propia con base en IPUMS, 1990, y American Community Survey (ACS), 
2000, 2010 y 2013.

En suma, los datos hasta aquí expuestos muestran un aumento de la 
oferta de profesionales mexicanos, especialmente de aquellos que han ter-
minado una carrera CTIM, pero también un crecimiento del número de 
trabajadores mexicanos formados en estos campos del conocimiento que 
se encuentran radicados en Estados Unidos, lo que podría suponer la exis-
tencia de un vínculo entre la creciente oferta mexicana y la demanda esta-
dounidense de trabajadores graduados en este tipo de carreras y posgrados 
universitarios.

No obstante, queda por ver de qué forma se ha producido la incorpora-
ción de este grupo de profesionales mexicanos al mercado de trabajo y si 
se desempeñan en una ocupación acorde con su nivel y área de formación 
profesional. Asimismo, cabe preguntarse acerca de los factores sociodemo-
gráficos que determinan su participación económica, el tipo de trabajo que 
realizan, sus condiciones laborales y los salarios que reciben por su trabajo 
en ambos países.
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Condiciones laborales de la población mexicana
calificada en México y en Estados Unidos

Desde la óptica de la teoría del capital humano se postula que contar con 
altas credenciales educativas representa, para cualquier persona y en cual-
quier país, una oportunidad para acceder a mejores condiciones laborales 
y salariales (Becker, 1964). Sin embargo, esta expectativa no siempre se cum
ple, pues la situación de los profesionales en el mercado laboral está deter-
minada por una gran diversidad de factores demográficos, económicos, 
políticos, sociales e institucionales que impactan de forma distinta según el 
género, la clase social, la nacionalidad y la situación migratoria. Tomando en 
cuenta estas consideraciones, presentamos a continuación un análisis de 
las condiciones laborales de la población mexicana calificada residente en Mé- 
xico y en Estados Unidos, con el año 2013 como base. La estrategia analíti
ca consiste en comparar las condiciones laborales de la población ocupada 
mexicana con estudios de licenciatura o de posgrado según su país de re-
sidencia, es decir, México o Estados Unidos. Se trata de un colectivo de 8.2 
millones de personas, de las cuales 462 230 (5.6%) residen en Estados Uni- 
dos y el resto en México.

Ocupación, desempleo y subocupación entre los profesionales mexicanos

Lo primero que destaca cuando se analizan los indicadores laborales de los 
profesionales mexicanos es su alta participación en el mercado laboral. Al 
respecto, los datos del cuadro 5 muestran que, en ambos países, la tasa de 
ocupación oscila entre el 94% y el 97%, lo que indica que algo más de nueve 
de cada diez profesionales mexicanos —tanto radicados en México como en 
Estados Unidos— se encuentran insertos en el mercado laboral y desempe
ñan alguna actividad económica y productiva. Sin embargo, la información 
desagregada por área del conocimiento y nivel de estudios muestra la exis-
tencia de ligeras diferencias entre los países. De entrada, se advierte que la 
tasa de ocupación de los profesionales residentes en México es muy similar 
entre los que tienen una carrera en áreas CTIM y aquellos con estudios en 
áreas no CTIM (un 93.9% frente a un 94.5%). En cambio, entre los migran-
tes mexicanos calificados de Estados Unidos, dicho indicador es mayor en el 
caso de los formados en el área CTIM (95.9%, frente al 95.0% para otras 
áreas) y también es superior al registrado por los especialistas del ramo con 
residencia en México (véase el cuadro 5).

Cuando se analizan los datos por nivel de estudios se vislumbra un es-
cenario similar: los profesionales formados en una carrera CTIM presentan 
una tasa de ocupación más alta, aún mayor entre los posgraduados que 
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entre los licenciados, y la brecha entre ambos especialistas es más amplia en 
Estados Unidos que en México. Esto indica que los mexicanos que cuen- 
tan con una maestría, un grado profesional o un doctorado en un área CTIM 
tienen mayores probabilidades de emplearse en Estados Unidos, lo cual 
podría ser un aliciente para la migración de este segmento de mano de obra 
calificada, así como para el establecimiento permanente o definitivo de los 
mexicanos que se formaron en aquel país. Esto es especialmente pertinente 
en el caso de los que cuentan con un posgrado en ingeniería, entre los que la 
tasa de ocupación es del 99.9%, o de física y ciencias de la vida, para los que 
la tasa es del 97.6%, y también podría extenderse a los que poseen una li-
cenciatura en ciencias de la computación y matemáticas, quienes presentan 
una de las tasas de ocupación más altas de los licenciados mexicanos en Es- 
tados Unidos.

Cuadro 5
Tasas de ocupación de la población mexicana calificada 

por nivel de estudios y área del conocimiento,

según país de residencia (2013)

Área de 
conocimiento

México Estados Unidos

Total Licenciatura Posgrado Total Licenciatura Posgrado

Población 
ocupada

7 758 365 6 999 102 759 263 462 230 340 692 121 538

Tasa de 
ocupación 
total

94.4 94.2 96.4 95.2 94.7 96.8

CTIMa 93.9 93.6 97.4 95.9 94.7 98.7

Computación  
y matemáticas

95.2 95.4 92.2 96.8 97.0 79.4

Ingenierías 93.4 93.1 98.4 96.0 94.5 99.9

Física y 
ciencias  
de la vida

94.7 94.3 97.6 94.6 91.8 97.6

No CTIM 94.5 94.6 96.1 95.0 94.6 95.9

a Áreas de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las matemáticas.
Fuente: elaboración propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INE-
GI), Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), Según trimestre de 2013, y del pro-
yecto sobre el uso público.
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De acuerdo con los datos hasta aquí expuestos, podría parecer que el 
desempleo no es un problema que afecte a la población mexicana calificada 
radicada en uno de estos dos países. Sin embargo, si se considera la con
traparte de las tasas de ocupación incluidas en el cuadro 5, esto es, las ta- 
sas de desempleo abierto, se observa que esta problemática atañe en mayor 
medida a los residentes en México, particularmente a los formados en las áreas 
de la computación, la tecnología, la informática y las matemáticas.

Además del desempleo, un punto central en el análisis de la inserción 
laboral de esta mano de obra es la correspondencia entre las habilidades y 
capacidades adquiridas por los profesionales durante su formación académi
ca y los requisitos que exigen las ocupaciones para su correcto desempeño. 
Para llevar a cabo tal ejercicio se establecieron dos grupos de ocupaciones 
sobre la base de la tipología de Hernández, Solís y Stefanovich (2013): 1) 
ocupaciones altamente calificadas que requieren una utilización de las ca-
pacidades de los profesionales, al participar en labores acordes con su for-
mación, y 2) ocupaciones de mediana y escasa calificación, que implican 
una subutilización de las capacidades al tratarse de actividades que no tiene 
que desempeñar necesariamente un profesional o que requieren un menor 
nivel de educación.2 Las estimaciones realizadas muestran que únicamen-
te el 56.6% de los profesionales mexicanos residentes en México y el 45.9% 
de los radicados en Estados Unidos se emplean en una ocupación altamen-
te calificada, mientras que el resto desempeñan ocupaciones de mediana o 
escasa calificación (43.4% en el caso de México y 54.1% en el de Estados 
Unidos), lo que implica que en ambos países existe una importante sub
utilización o devaluación de las capacidades de la mano de obra calificada 
mexicana.

Aunque en términos generales el porcentaje de profesionales empleados 
en una ocupación altamente calificada es mayor entre las personas que 
viven en México que entre aquellas que se encuentran en Estados Unidos 
—posiblemente debido a las barreras institucionales, culturales y migra
torias a las que se enfrentan para acceder a puestos de trabajo acordes con 
sus credenciales educativas—, es posible enunciar algunos contrastes por 
país de residencia y área del conocimiento. En Estados Unidos, por ejemplo, 
los profesionales con una licenciatura o un posgrado en áreas CTIM pre-
sentan una mayor participación en actividades altamente calificadas que 
los que se formaron en otro campo del conocimiento (un 48.0% frente a un 
45.2%), mientras que en México la relación observada es la inversa. Es decir, 
en este caso, el porcentaje de profesionales que trabaja en una ocupación 

2 Véase información más detallada sobre la tipología de ocupaciones en Hernández, Solís y 
Stefanovich (2013:176).
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altamente calificada es significativamente mayor entre los que no se formaron 
en áreas CTIM que entre los que sí (un 59.6% frente a un 49.0 por ciento).

Las diferencias en este sentido indican que el 27.7% de los empleados 
radicados en Estados Unidos en una actividad laboral altamente calificada 
ha terminado una carrera universitaria o un posgrado en el área CTIM, 
mientras que en México sólo el 24.6% de los que trabajan en este tipo de ocu- 
paciones se ha formado en este campo del conocimiento. De ahí que la 
proporción de profesionales de áreas CTIM que se emplean en una ocupa-
ción de mediana o escasa calificación sea más alta en México que en Estados 
Unidos (un 33.5% frente a un 25.5%) (véase el cuadro 6).

Cuadro 6
Distribución de la población mexicana calificada ocupada

por nivel de estudios y área de conocimiento

según país de residencia y tipo de educación

2013 (en porcentajes)

Nivel y área 
del 

conocimiento

México Estados Unidos

Total
Altamente 
calificada

Mediana y 
escasamente 

calificada
Total

Altamente 
calificada

Mediana y 
escasamente 

calificada

Porcentaje horizontal

Total 100.00 56.61 43.39 100.00 45.92 54.08

CTIMa 100.00 49.02 50.98 100.00 47.96 52.04

No CTIM 100.00 59.64 40.36 100.00 45.18 54.82

Porcentaje vertical

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

CTIM 28.50 24.60 33.50 26.50 27.70 25.50

No CTIM 71.50 75.40 66.50 73.50 72.30 74.50

a Área de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las matemáticas.
Fuente: elaboración propia con base en INEGI: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 
(ENOE), Según trimestre de 2013, American Community Survey (ACS), 2013.

Estos resultados sugieren que la incidencia de la subutilización de la 
mano de obra calificada es mayor entre los profesionales en áreas CTIM 
radicados en México que entre los que viven en Estados Unidos. Esta situa
ción muestra sincronía con lo observado en las tasas de desempleo abierto, 
que también son mayores entre los radicados en México. Desde el punto 
de vista teórico del desaprovechamiento de la calificación y de la devalua-
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ción del trabajo, ambas situaciones dan cuenta de un fuerte desperdicio de 
recursos humanos calificados, toda vez que el mercado laboral mexicano 
no está generando empleos que garanticen una adecuada utilización de los 
conocimientos, habilidades y competencias de este tipo de profesionales. No 
obstante, como ya se anotó más arriba, esta problemática también afecta a 
un segmento importante de los profesionales mexicanos que han emigrado 
a Estados Unidos. Si bien en este país existe una política explícita de atrac-
ción, contratación y retención de personal calificado, no todos los trabajado
res inmigrantes calificados se colocan en ocupaciones acordes con su nivel 
educativo y área de especialización. Esto confirma el argumento de Bauder 
(2003), de que nos encontramos frente a una situación de “abuso de cere-
bros” (brain abuse), debido a la falta de reconocimiento de las capacidades 
tanto en el país de origen como en el de destino.

Dado que el patrón ocupacional difiere por país de residencia y área de 
formación, conviene conocer el perfil sociodemográfico de los profesionales 
mexicanos que residen en México y en Estados Unidos. De esta forma, pode- 
mos identificar los rasgos vinculados a una utilización plena de los cono-
cimientos, habilidades y competencias adquiridas durante su formación 
educativa, así como a su experiencia y capacitación laboral (inserción en ocu- 
paciones altamente calificadas), o bien vinculados a una subutilización de 
esas capacidades, al insertarse en ocupaciones de mediana y escasa califica
ción. Pero también hay que considerar que los empleos que se ofrecen en 
el mercado laboral exigen que el candidato responda a cierto perfil socio-
demográfico y educativo. Consideramos que un análisis de este tipo puede 
aportar mayores elementos para ahondar en la problemática de la subuti-
lización de capacidades de este grupo de profesionales mexicanos.

Perfil sociodemográfico de los profesionales mexicanos por país de residencia 

En el cuadro 7 se presenta la distribución porcentual de la población calificada 
mexicana por país de residencia según distintas características sociodemo-
gráficas. De su lectura se desprende que, entre los residentes en México, los 
hombres presentan una mayor participación que las mujeres en ocupacio-
nes altamente calificadas, mientras que en Estados Unidos la participación en 
este tipo de trabajos tiende al equilibrio entre ambos sexos: en este país las 
posibilidades de emplearse en una ocupación acorde con el grado acadé-
mico obtenido son iguales entre hombres y mujeres. Ellas presentan una 
mayor participación laboral en este tipo de empleos en Estados Unidos que 
sus congéneres residentes en México, lo que sugiere que la subutilización de 
capacidades es un problema que impacta en mayor medida a las mujeres pro- 
fesionales mexicanas no migrantes.
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En cuanto a la edad, los datos muestran que en general los profesionales 
en México son más jóvenes que los que viven en Estados Unidos: el prome- 
dio es de 38.7 y 41.4 años, respectivamente. En ambos países, un alto porcen
taje de los que realizan actividades altamente calificadas son menores de 
40 años. Cabe resaltar que en el caso de México, seis de cada diez profesio-
nales (63%) que se desempeñan en una ocupación de mediana o escasa 
calificación son también menores de 40 años, lo cual hace suponer que una 
parte importante de los jóvenes egresados de las universidades públicas y 
privadas del país no se están insertando en una actividad acorde con su 
nivel educativo. En Estados Unidos dicha proporción es de alrededor de 
cuatro de cada diez profesionales (43.4%), lo que se traduce en una diferen
cia de casi 20 puntos porcentuales.

En lo que concierne a la situación familiar, la información muestra de 
manera palpable que tanto en México como en Estados Unidos más de la 
mitad de los profesionales mexicanos están casados o en pareja, situación 
que se afianza entre los empleados en una ocupación altamente calificada: 
el 62% en México y el 64.8% en Estados Unidos. Respecto al nivel de esco-
laridad, los datos indican que el 90.2% de los profesionales calificados  
en México tiene únicamente estudios de licenciatura y el 9.8% tiene tam-
bién un posgrado, en tanto que entre la comunidad mexicana calificada 
residente en Estados Unidos un 73.7% cuenta sólo con la licenciatura y el 
resto (26.3%) ha obtenido además un posgrado. En consecuencia, el por-
centaje de profesionales con estudios de maestría y doctorado empleados en 
una ocupación altamente calificada es significativamente mayor en Estados 
Unidos que en México (un 35.0% frente a un 13.8%, en conjunto).

Estos datos revelan la existencia de una selectividad positiva hacia la 
mano de obra mexicana con mayores credenciales educativas, especialmen-
te en el caso de los formados en áreas CTIM. Para estos profesionales, el 
porcentaje de empleados en una ocupación acorde a su nivel educativo 
(altamente calificada) es mayor entre los que viven en Estados Unidos 
(27.7%) que en México (24.6%). Es más, como ya se apuntó anteriormente, 
de los profesionales calificados que radican en México y desempeñan una 
ocupación de mediana o escasa calificación, un 33.5% son especialistas de 
áreas CTIM, lo que sugiere una subutilización de esta mano de obra me
xicana, ya que están realizando actividades laborales que no demandan sus 
capacidades y conocimientos universitarios (véase el cuadro 7).

En lo que respecta a las características migratorias de los profesionales 
mexicanos radicados en Estados Unidos, se observa que más de la mitad 
de ellos cursó sus estudios de licenciatura en México (58.6%). De los pro-
fesionales mexicanos que ejercen una actividad altamente calificada en 
Estados Unidos, el 51.1% estudiaron en México, así como el 64.9% de los 
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Cuadro 7
Características sociodemográficas de la población mexicana

calificada, por país de residencia y tipo de ocupación (2013)

Características

México Estados Unidos

Total
Altamente 
calificada

Mediana o 
escasamente 

calificada
Total

Altamente 
calificada

Mediana o 
escasamente 

calificada

Sexo 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Hombre 55.17 53.05 57.93 54.39 50.05 58.07

Mujer 44.83 46.95 42.07 45.61 49.95 41.93

Grupos  
de edad

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Menores  
de 40 años

57.69 53.60 63.02 45.53 48.09 43.36

40 años o más 42.31 46.40 36.98 54.47 51.91 56.64

Edad 
promedio

38.67 39.81 37.18 41.38 40.89 41.80

Estado civil 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Unido 58.97 62.02 54.98 62.95 64.76 61.42

No unido 41.03 37.98 45.02 37.05 35.24 38.58

Escolaridad 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Licenciatura 90.21 86.23 95.39 73.71 64.94 81.15

Maestría 8.50 11.72 4.31 18.10 24.79 12.42

Doctorado 1.29 2.05 0.30 2.44 3.95 1.16

Profesional — — — 5.75 6.33 5.27

Tipo  
de carrera

100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

CTIMa 28.47 24.65 33.45 26.48 27.66 25.49

No CTIM 71.53 75.35 66.55 73.52 72.34 74.51

País  
de estudio

— — — 100.00 100.00 100.00

Estados 
Unidos

— — — 41.42 48.89 35.08
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que se desempeñan en trabajos de mediana y escasa calificación.3 La ciu-
dadanía estadounidense también es un factor relevante en lo que concierne 
a la situación laboral. Únicamente 53.2% de los profesionales ocupados en 
Estados Unidos posee la ciudadanía: 63.0% de los que se emplean en una 
ocupación altamente calificada cuentan con ese estatus migratorio, mien-
tras que un alto porcentaje (55.2%) de los que desempeñan una actividad 
profesional que no es acorde con los conocimientos adquiridos durante sus 
estudios universitarios, no la tienen.

Pese a que se trata de una población con estudios universitarios y capa-
citada, 15.5% de los profesionales mexicanos no habla o no domina el in-
glés, lo que indudablemente repercute en su inserción y en sus condiciones 
laborales: 23.1% de los profesionales mexicanos calificados que se emplean 

3 El lugar de estudio es una variable indirecta que determina en qué país (Estados Unidos o 
México) recibieron las personas su educación universitaria. Dicha variable se estableció según 
el año de llegada a los Estados Unidos, el año de la encuesta y la edad de la persona al momento 
de la entrevista. A partir de dicha variable se definió como educadas en México a las personas 
que ingresaron a los Estados Unidos con 21 años o más y que ya contaban con al menos una 
licenciatura en ese momento. Se consideró como educados en los Estados Unidos a los mexica
nos que ingresaron a este país antes de los 21 años de edad y que habían completado como mí- 
nimo una licenciatura.

Características

México Estados Unidos

Total
Altamente 
calificada

Mediana o 
escasamente 

calificada
Total

Altamente 
calificada

Mediana o 
escasamente 

calificada

México — — — 58.58 51.11 64.92

Ciudadanía  
de EEUU

— — — 100.00 100.00 100.00

Sí — — — 53.18 63.02 44.82

No — — — 46.82 36.98 55.18

Habla inglés 100.00 100.00 100.00

Sí 84.50 93.50 76.90

No 15.50 6.50 23.10

a Área de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las matemáticas.
Fuente: elaboración propia con base en INEGI: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 
(ENOE), Según trimestre de 2013, American Community Survey (ACS), 2013.

Cuadro 7 (continuación)
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en una ocupación de mediana o escasa calificación en Estados Unidos no 
habla inglés (véase cuadro 7).

Factores determinantes de la inserción laboral de los profesionales mexicanos 

Los resultados del análisis descriptivo permitieron identificar algunos ras-
gos sociodemográficos asociados con la participación laboral de la mano 
de obra mexicana en México y en Estados Unidos. Sin embargo, es impor-
tante determinar en qué medida y en qué dirección dichas características 
influyen en la correspondencia entre el nivel educativo alcanzado y el tipo de 
ocupaciones ejercidas por los profesionales mexicanos. Para llevar a cabo 
tal evaluación se establecieron modelos de regresión logística binomial, que 
permitieron determinar el efecto que tiene el conjunto de variables anterior
mente descritas sobre la propensión de un profesional mexicano a inser-
tarse en una ocupación altamente calificada en estos dos países.4

En el cuadro 8 se presentan los resultados de los modelos logísticos por 
país de residencia. En este cuadro se puede observar que todas las variables 
explicativas resultaron estadísticamente significativas a un 95% de confi-
dencialidad (p<0.05). En cuanto al sexo, los odds ratio o razones de tasas 
indican que, al mantener constantes las demás variables incluidas en el mo- 
delo, en ambos países las mujeres son más propensas a insertarse en ocupa
ciones altamente calificadas que los hombres. Entre la población residente 
en México, la propensión de desempeñar una ocupación acorde con su 
nivel educativo en el caso de las mujeres es un 22% mayor que en el de los 
hombres, mientras que entre las radicadas en Estados Unidos ese porcen-
taje asciende al 33%. Estos resultados corroboran lo señalado en el análisis 
descriptivo, en el sentido de que las mexicanas se insertan cada vez más en 
ocupaciones altamente profesionalizadas y que las probabilidades de hacer
lo son mayores en el mercado laboral estadounidense que en el mexicano.

En cuanto a la edad, los resultados del modelo muestran que el ser menor 
de 40 años incide en la propensión a trabajar en una actividad altamente cali
ficada en comparación con los mayores de 40 años. Sin embargo, el efecto de 

4 El modelo logístico estimado está conformado por una variable dependiente, que toma el 
valor de 1 si la persona se emplea en una ocupación altamente calificada y de 0 si lo hace en una 
de mediana o escasa calificación. En el modelo estimado para México, las variables indepen-
dientes fueron: sexo, edad, estado civil, escolaridad y tipo de carrera, y en el caso de los Estados 
Unidos, además de estas variables, se incluyeron otros predictores como el país de obtención 
del título universitario, la condición de tenencia de la ciudadanía estadounidense y el domi-  
nio del idioma inglés. Cabe señalar que para la estimación de los modelos se realizaron pruebas 
de correlación a fin de evaluar la pertinencia de inclusión de todas las variables explicativas. Los re- 
sultados de las matrices de correlación obtenidas no detectaron problemas de correlación entre 
variables. De hecho, el coeficiente no fue superior a 0.5 en ninguna intercepción.
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Cuadro 8
México y Estados Unidos: regresiones lógicas que predicen

la probabilidad de la población mexicana de insertarse en una ocupación

altamente calificada, según país de residencia (2013)

Variables

México Estados Unidos
Intervalo de confianza 95% Intervalo de confianza 95%

Exp(B) [L. 
Inferior] [L. Superior] Exp(B) [L. 

Inferior] [L. Superior]

Sexo
Hombre+ 1.000 1.000
Mujer 1.227* 1.167 1.290 1.333* 1.156 1.536

Grupos de edad
40 años  
o más+ 1.000 1.000

Menores  
de 40 años 0.735* 0.698 0.773 1.456* 1.264 1.676

Estado civil
Unido+ 1.000 1.000
No unido 0.805* 0.765 0.847 0.840* 0.729 0.968

Nivel de escolaridad
Maestría+ 1.000 1.000
Licenciatura 0.360* 0.326 0.397 0.423* 0.354 0.505
Doctorado 2.555* 1.800 3.627 1.679* 1.018 2.769
Profesional 0.764* 0.555 1.052

Tipo de carrera
No CTIM+ 1.000 1.000
CTIMa 0.695* 0.659 0.734 1.259* 1.072 1.479

Lugar de estudio
Estados 
Unidos+ 1.000

Otro país 0.707* 0.610 0.820
Ciudadanía de EEUU

Sí+ 1.000
No 0.638* 0.549 0.740

Habla inglés
Sí+ 1.000
No 0.333* 0.266 0.417

Constante 3.842 2.068 1.685 2.539
R2 0.060 0.0863
n 29.608 3.869

*=p<0.05
+Categoría de Referencia 
a Área de las ciencias, la tecnología, las ingenierías y las matemáticas.
Fuente: elaboración propia con base en INEGI: Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo 
(ENOE), Según trimestre de 2013, American Community Survey (ACS), 2013.
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Respecto al estado civil, según el control a partir de las demás variables 
incluidas en el modelo, el no tener pareja disminuye la propensión de ob-
tener un empleo de alta calificación. Así, en el caso de la población mexicana 
calificada que vive en México, no tener pareja reduce un 20% las posibili-
dades de emplearse en una ocupación adecuada para profesionales (altamen
te calificada); en el caso de los radicados en Estados Unidos ese porcentaje 
es del 16 por ciento.

Como era de esperarse, contar con mayores credenciales educativas tiene 
un efecto positivo en la inserción laboral de los profesionales mexicanos. 
En el caso de los resultados para México, el contar con un título de licencia
tura disminuye un 64% la propensión a insertarse en ocupaciones altamente 
calificadas en comparación con quienes tienen estudios de maestría. A su 
vez, la probabilidad de emplearse en ese tipo de ocupaciones entre los que 
cuentan con un doctorado es 1.5 veces superior a la de quienes tienen úni
camente una maestría. Algo similar ocurre entre la diáspora mexicana ca-
lificada en Estados Unidos: tener sólo estudios de licenciatura o un grado 
profesional reduce casi un 58% (en el primero de los casos) o un 24% (en 
el caso del grado) la probabilidad de ocuparse en empleos altamente espe-
cializados. De igual forma, los que cuentan con un doctorado son un 67% 
más propenso a desempeñar una ocupación altamente calificada que los 
que tienen una maestría. Estos resultados confirman que los doctorados tie- 
nen un peso importante en el mercado laboral profesional en ambos países.

En lo que concierne al campo de formación universitaria, las razones de 
probabilidad de los modelos estimados corroboran que los profesionales 
de carreras CTIM residentes en México tienen una menor propensión a 
obtener empleos altamente calificados (30%) que los que estudiaron otras 
carreras universitarias. En cambio, entre los que viven en Estados Unidos la 
relación es la inversa, es decir, los profesionales formados en áreas CTIM tie- 
nen un 25% más de probabilidades de emplearse en ocupaciones altamente 
especializadas y de vanguardia, lo que hoy en día se conoce como la “econo
mía del conocimiento”. Este resultado ratifica la subutilización o desperdicio 
de esta mano de obra en México.

Sobre las características migratorias de los profesionales mexicanos resi
dentes en Estados Unidos se encontró que, si se mantenía constante el 
efecto de las demás variables incluidas en el modelo, el hecho de haber rea- 
lizado estudios de licenciatura fuera de Estados Unidos reducía un 30% la 
propensión a emplearse en ocupaciones altamente calificadas en compara-
ción con los que habían estudiado en este país. Asimismo, no contar con 
la ciudadanía estadounidense y no hablar inglés demostró tener un efecto 
negativo en la calidad ocupacional de los profesionales mexicanos. El odds 
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ratio indicó una reducción del 36% y del 67% de las probabilidades de ac-
ceder a una ocupación calificada, en comparación con la situación opuesta.

Estos resultados confirman la existencia de una discriminación institu-
cionalizada hacia los migrantes mexicanos calificados en Estados Unidos 
debido a la falta de reconocimiento de sus credenciales educativas, por el 
hecho de haber adquirido su formación profesional en otro país, ser extran-
jero no naturalizado o no tener un buen dominio del inglés, entre otros fac- 
tores considerados en esta investigación (Bauder, 2003; Siar, 2013). A pesar 
de ello, la migración de talentos mexicanos a Estados Unidos es un fenóme
no social que ha venido creciendo en los últimos años, al igual que ocurre 
con otras corrientes migratorias que tienen su origen en diversos países de 
América Latina y regiones del mundo. Este fenómeno se debe, sin duda, a 
la falta de oportunidades laborales, los bajos ingresos y el limitado desarrollo 
científico y tecnológico de los países para emplear a licenciados y titulares 
de maestrías y doctorados en las áreas del conocimiento para las cuales fue- 
ron capacitados (Tuirán y Ávila, 2013).

Reflexiones finales

Con la finalidad de profundizar en el análisis del desperdicio de las capa-
cidades de los profesionales mexicanos y su vínculo con la migración a 
Estados Unidos —realizado en un trabajo de investigación previo, cuyo 
universo de estudio fue la comunidad de posgraduados mexicanos (Loza-
no, Gandini y Ramírez, 2015)—, el presente capítulo tuvo como objetivo 
principal analizar el problema de la subutilización de capacidades en un 
universo de estudio más amplio: se consideró a los profesionales con estu-
dios de licenciatura o más graduados en carreras CTIM. Para ello, además 
de la información contenida en los censos mexicanos de población, se uti
lizó la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo de México (ENOE) del 
segundo trimestre de 2013 y se actualizaron los datos de la Encuesta sobre 
la Comunidad Estadounidense (ACS) de 2013, a fin de que el análisis de la 
situación laboral de esta población fuera lo más actualizado posible.

Los resultados del estudio, analizados desde una perspectiva compara-
tiva, permitieron corroborar la existencia tanto en México como en Estados 
Unidos de una discriminación institucionalizada que se materializa en al- 
tas tasas de desempleo abierto y en una subutilización de capacidades, lo 
que afecta de forma distinta a los profesionales mexicanos residentes en 
uno u otro país. En términos generales, los resultados indican que el pro-
blema del desempleo abierto y de la subutilización de capacidades afecta 
en mayor medida a los profesionales mexicanos que viven en México, y que 
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dicha problemática toca a un número importante de profesionales con 
estudios de licenciatura y posgrados en áreas CTIM. El análisis estadístico 
multivariado confirmó, por ejemplo, que en México estos profesionales 
tienen menos probabilidades de insertarse en una ocupación altamente 
calificada, es decir, en un trabajo que demande los conocimientos y habili
dades que han adquirido en su carrera universitaria, mientras que sus pares 
que residen en Estados Unidos son más propensos a desempeñarse en este 
tipo de ocupaciones. Esto revela la importancia de esta mano de obra cali-
ficada para la economía del conocimiento estadounidense —se trata de 
profesionales que poseen conocimientos, habilidades y destrezas que son 
fundamentales en los procesos de desarrollo de nuevas empresas, indus-
trias, patentes y productos— y confirma la existencia de una selectividad 
positiva hacia inmigrantes mexicanos con altos niveles de formación y 
especialización.

Asimismo, los resultados muestran que en México los jóvenes (menores 
de 40 años) cuentan con menos oportunidades para acceder al mercado 
laboral en ocupaciones acordes con su nivel educativo que en Estados Uni
dos, lo que hace suponer que en aquel país no se están generando los pues
tos de trabajo necesarios para incorporar a los miles de jóvenes que año tras 
año se gradúan en las universidades e instituciones de educación superior 
públicas y privadas. Esta situación podría estar incentivando la emigración 
de esta mano de obra mexicana, así como desincentivando el retorno de los 
jóvenes mexicanos que culminan sus estudios de licenciatura o posgrado 
en el país vecino del norte. Una situación similar se observa en el caso de 
las mujeres: en Estados Unidos ellas tienen más oportunidades que en Mé
xico de desarrollarse profesionalmente, es decir, de emplearse en una ocupa
ción que demande el pleno uso de los conocimientos adquiridos durante 
su formación universitaria.

En lo concerniente al grado de formación de los profesionales mexica-
nos, los resultados coinciden con los postulados de la teoría del capital hu
mano que rezan que cuanto más alto es el nivel de educación, mayor es la 
propensión a colocarse en un empleo altamente calificado. Específicamente 
se comprobó que quienes poseen un título de doctorado tienen más posi-
bilidades de emplearse en los puestos de trabajo más altos de la pirámide 
ocupacional y, por tanto, de recibir mayores retribuciones salariales en com
paración con los que tienen únicamente estudios de licenciatura o maestría. 
Sin embargo, estos resultados también dan cuenta de lo que Bauder (2003) 
llama discriminación institucionalizada, ya que un sector importante de la 
mano de obra calificada, tanto en México como en Estados Unidos, presenta 
dificultades para colocarse en el mercado de trabajo. En el caso de México, 
esto se debe posiblemente a la falta de creación de nuevos puestos de tra-
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bajo, así como a la falta de vinculación entre las políticas educativas y los 
requerimientos de mano de obra del mercado laboral mexicano. Por otro 
lado, en Estados Unidos podrían pesar otros factores vinculados a su situa-
ción migratoria. Sobre este punto, los resultados obtenidos indican que 
tanto el hecho de no contar con la ciudadanía estadounidense como de ha- 
ber estudiado en otro país y no hablar inglés, tienen un impacto negativo 
en la inserción ocupacional y en el nivel de ingresos de los profesionales. 
Pese a ello, es evidente que en Estados Unidos los profesionales mexicanos tie- 
nen mayores posibilidades de desarrollarse profesionalmente y acceder a 
mejores condiciones de vida que en México. No obstante, cabe preguntar-
se en qué condiciones laborales se emplean los profesionales mexicanos 
radicados en Estados Unidos y en qué posición se encuentran frente a la 
población nativa y otras poblaciones inmigrantes residentes en ese país. Sin 
duda, estos son sólo algunos interrogantes que surgen del análisis expues-
to en estas páginas, que ameritan una mayor investigación en el futuro.
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